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一、企业概况
徐工，我国装备工业标志性品牌，连续29年位居中国工程机械行业第一，目前位居全球第三。徐工挖掘机械事业部作为徐工集团旗下核心支柱企业，深耕挖掘机械产业，致力于为全球客户提供土石方及矿山施工项目最优解决方案，年销售收入超过200亿元，增长速度连续多年行业第一，是中国大型液压挖掘机第一品牌，全球挖掘机知名品牌。
[image: ]
图1 徐州徐工挖掘机械有限公司
事业部协同德国、美国等全球五大研发平台，依托高端工程机械智能制造国家重点实验室等科研资源，自主布局“四轮一带”等核心零部件研发制造，产品型号已全面覆盖1.5吨到中国最大700吨系列液压挖掘机。
事业部在徐州、巴西、印度、乌兹别克斯坦等地建立了海外产业基地，利用遍布全球五大洲的营销服务网络，全力拓展国际市场，产品远销110多个国家和地区。
事业部汇聚了当今世界上先进和高效的制造设备和工艺技术。智能化柔性焊接生产线、装配生产线、零部件集群化加工中心、油漆自动调配和集中输送系统、自动化精益物流输送体系、全过程分级定扭拧紧技术等，保证了节拍化制造流程中每一道工序的产品可靠与质量稳定。规模化和专业化相结合的现代化制造基地，实现了以信息化、智能化手段为支撑的精益制造模式，成为中国“两化融合”的样板工厂。
事业部高度重视技能人才队伍建设，深入推进“金蓝领”工程，强化高技能复合人才培养，目前企业高级工以上技能人才占比达84%。近年来,先后45人次在省市级及以上技能大赛中取得优异成绩，其中国家级技能竞赛获奖6人次，省市级技能竞赛获奖39人次。
二、合作历程
2018年7月，公司与江苏安全技术职业学院（简称“苏安院”）签约“校企合作协议”，作为数控技术、机械制造及自动化和智能焊接技术专业的校外实习基地。参与苏安院合作专业的人才培养方案修订、课程体系调整，共同编写核心课程的课程标准，合作至今为公司输送员工100余人，毕业生得到公司各部门的一致认可。
在前期合作的基础上，2020年10月，双方在进一步的调研、洽谈中，进行了深度合作。企校双方经过多次洽谈、论证，公司作为苏安院重点校外实训基地单位，企业为学校教师提高实践锻炼的岗位，学校为企业开展员工入职培训、技能提升培训等，共同开展课题研究、技术服务。双方共同构筑一体化教学平台、共同建设“双师结构”教学团队，共同开展岗位技能教学、共同评价人才培养质量，培养的复合型技术技能人才“懂材料、识图纸、能编写工艺、会熟练操作，能判断产品质量”。 [image: C:/Users/ADMINI~1/AppData/Local/Temp/picturescale_20200521161708/output_20200521161713.jpgoutput_20200521161713]  [image: IMG_20190929_154300]                          
图2 苏安院教师来企业调研
2020年9-12月，徐工挖掘机械有限公司江苏工匠、技能工艺师马陆在校企双方的共同努力下，作为江苏安全技术职业学院数控技术专业产业教授申报成功，马陆同时被江苏安全技术职业学院聘请为客座教授、兼职教师。
[image: IMG_256] [image: 马陆]
图3 马陆聘为产业教授、客座教授
三、人才培养
徐工挖机底盘高度重视技能人才培养，目前企业高级工以上技能人才占比达84%。在近3年的徐州市数控技能大赛中，公司45名员工获奖。公司有1名员工被评为江苏省首席技师。
公司在新员工培训培养方面系统策划，精准发力，科学推进，建立了新员工素质提升计划，完善培训课程体系，搭建培训平台，以“导师带徒”为主要载体掀起“传帮带”热潮，为企业高质量发展培养和储备高技能人才。
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图4 企业主要岗位图
    
1.共同修订2021版人才培养方案。
2021年3月，与苏安院共同成立了专业调研小组，将课程设置与公司岗位需求进行无缝对接，结合实际落实专业教学标准，准确定位专业人才培养目标与培养规格，合理构建课程体系、安排教学进程，明确教学内容、教学方法、教学资源、教学条件保障等要求，在此基础上，修订了2021版机械制造及自动化专业、数控技术专业、材料成型及控制技术专业、工业设计专业四个专业的人才培养方案。与会专家对各专业的人才培养方案进行了审阅。专家对各专业人才培养方案给以充分肯定，并提出了宝贵建议，如：开设的课程要与企业岗位有效对接，建议把计算机辅助设计（UG）改成Pro-e；加强对学生工业机器人知识与技能的培养，适应自动化生产线对人才知识与技能的需求；加强学生创新能力的培养。
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              图5校企双方进行岗位能力分析、修订人才培养方案
2.企校双方共同开展“工学交替”。
企业全程参与人才培养。从学生入学就把学生的职业素养、工匠精神融入各教学环节。通过企业观摩，让学生了解企业文化、企业理念，为今后职业生涯规划和专业学习奠定基础。
[image: C:\Users\LENOVO\Desktop\IMG_20211012_083843.jpg.jpgIMG_20211012_083843.jpg]  [image: C:\Users\LENOVO\Desktop\IMG_20211012_083822.jpg.jpgIMG_20211012_083822.jpg]
  图6 学生在企业工学交替

3.企校双方共同开展企业文化进校园、企业大师进课堂活动。
企业大师进校园活动，让学生了解到了徐工企业的核心价值观、企业精神，让同学们更加坚定了努力学习的决心，坚定远大志向，为美丽徐州贡献自己的力量，为今后职业生涯规划和专业学习奠定基础。企业文化进校园活动，使企业文化、企业精神融入校园文化和教学过程，加深了校企合作的深度和广度。学校通过多措并举与企业对接，按需培养高素质技术技能人才，学生通过对企业文化的学习，充分了解企业文化、职业精神，认识蕴含在徐工企业文化中的价值和理念，增强学习和提高自身综合素养的积极性，提升其就业竞争力。
[image: 0fecd91f-bf7c-459b-89c5-803b84f96cce]  [image: 4eeb39e0-2aa4-43f7-a679-a1424071286d]
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图7 企业文化进校园
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图8 企业工匠进课堂
四、社会服务
1.发挥苏安院的安全特色，徐州市安全公共实训基地，开展企业员工安全技能培训
根据企业安全培训要求，为提升企业管理人员的的整体安全素养和技能，联合苏安院开展安全技能培训，培训的内容有“安全技能培训”“安全知识讲座”“安全体验馆体验”等内容，培训过程中，学员们积极、认真参与，得到了培训学员的一致好评。此次培训进一步提高了公司中层管理人员的安全意识和安全技能，必将为企业今后的安全生产提供可靠的保障。
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图9 安全培训授课
2.公司与苏安院机械工程学院联合开展企业员工技能提升
     2021年3月5日-8月31日，每周日面向企业员工开展技能提升培训，钳工中、高级工企业技能提升80人，焊工中、高级工企业技能提升培训30人。根据不同员工技能提升层次的不同，对接各工种职业技能等级标准，详细安排训练项目，确保公司学员顺利通过职业技能鉴定。考试合格的员工获取相应等级的职业资格证书。通过培训提高了员工的职业技能水平，为提高公司产品质量保驾护航。
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图10 员工在苏安院培训
五、制度保障
公司专门设立校企合作部，派专人与院校进行对接，了解院校的需求，并针对应用企业的需求相结合，提出人才培养的建议，以保证培养的人才能对口、能快速进入角色，以满足企业的发展需要。院校也有专门的校企合作对接，设立专人参与培训和联系。
依托苏安院作为“徐州淮海先进制造职教集团”领办单位的育人优势，在政府、行业、企业与院校多方参与的专业建设指导委员会的指导下，深化产教深度融合，实现企业与集团建设的共建共管。通过资源共用吸引其他学校参与实现企校产教融合的建设，整合资源提高利用率，服务区域产业发展，实现资源整合、利益共赢，促进产教融合、校企合作，保障了校企人才培养的无界化。
六、服务展望
国务院办公厅印发《关于深化产教融合的若干意见》中提出，鼓励企业依法参与举办职业教育、高等教育，深化“引企入教”改革，支持引导企业深度参与职业学校、高等学校教育教学改革。支持校企合作开展生产性实习实训，鼓励企业直接接收学生实习实训。《意见》要求，要推进产教融合人才培养改革，将工匠精神培育融入基础教育。推进职业学校和企业联盟、与行业联合、同园区联结，实践性教学课时不少于总课时的60%。
目前的职业教育还处于一个发展的阶段，进一步将公司的需求和院校的人才培养相结合，进一步完善合作机制，深化产教深度融合育人，带动学校专业群发展。建立“多方参与，岗位导向”的人才培养质量评价体系。企校双方联合申报省级及以上教科研成果或项目1项；培养市级及以上教学团队1个，培养省级“教练型”教学名师2名以上；帮助学校每年为社会输送100名以上智能制造高端人才。
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